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ر  يُقدَّ إذ  أكثر من عقد،  له منذ  أقوى دورة نمو  المغربي  الاقتصاد  يشهد 
نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بـ 4,9 بالمئة في عام 2025. ويتسم 
هذا التسارع بطابع شامل يمتد عبر قطاعات الزراعة والسياحة والتعدين 
بمشاريع  مرتبطة  قوية  استثمارية  دفعة  على  ويرتكز  والتصنيع،  والبناء 
لكرة  العالم  الاستعدادات لاستضافة كأس  فيها  الكبرى، بما  التحتية  البنية 
القدم 2030. وظل التضخم منخفضاً بشكل لافت عند 0,8 بالمئة، مدعوماً 
بنك  ينتهجها  التي  البيانات  إلى  والمستندة  المحكمة  النقدية  بالسياسة 
المغرب. واستمر تحسّن الأوضاع المالية العامة، إذ تقلصّ عجز الميزانية إلى 
3,5 بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي في 2025، مع استقرار دين الحكومة 
المركزية في حدود 67 بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي. كما يظل الوضع 
ستة  إلى  خمسة  نحو  تغطي  إجمالية  احتياطيات  مع  مريحاً،  الخارجي 
أشهر من الواردات، فيما رفعت وكالة ستاندرد آند بورز مؤخراً التصنيف 

السيادي للمغرب إلى مستوى الدرجة الاستثمارية.
ومن المتوقع أن يبلغ النمو 4,2 بالمئة في 2026 في ظل تصاعد 
حدة عدم اليقين الصعيد على العالمي. ويعُزى هذا الأداء إلى تعافٍ زراعي 
بنسبة 14 بالمئة ونمو غير زراعي بنسبة 3,1 بالمئة، مدفوعَين بالاستثمار 
الصدمة  غياب  وفي  التحتية.  البنية  على  العام  والإنفاق  المباشر  الأجنبي 
الناجمة عن الأوضاع في الشرق الأوسط، كان بإمكان النمو الاقتراب من 
ر أن الصراع استقطع 0,8 نقطة مئوية من مسار النمو  5 بالمئة؛ إذ يقُدَّ
الطاقة  استيراد  تكاليف  ارتفاع  المقام الأول إلى  الأساسي، ويعود ذلك في 
الناتج  نمو  يستقر  أن  يتُوقع  المتوسط،  المدى  وعلى  الشحن.  وضغوط 

المحلي الإجمالي الحقيقي عند 4,0 بالمئة في 2027 قبل أن يتعافى إلى 4,3 
بالمئة في 2028، مع تراجع الأثر المؤقت لارتفاع أسعار الطاقة واستعادة 
الهيكلية.  الإصلاحات  بمكتسبات  مدعوماً  لزخمه،  الزراعي  غير  النشاط 
تعُاد موازنتها خلال هذا  يرُتقب أن  الطلب  والأهم من ذلك أن تركيبة 
المجال  ليُفسح  تدريجياً  نضجها  الاستثمار  دورة  يبلغ  إذ  الزمني،  الأفق 
وتحسّن  التضخم  بتراجع  مدعوماً  الخاص،  القطاع  تقوده  أوسع  لتوسع 
الدخل الحقيقي للأسر وتعزّز نمو الاستهلاك الخاص الذي يتُوقع أن يصل 

إلى 4,8 بالمئة بحلول 2028.
بُعداً  الطبعة  لهذه  الخاص  المحور  يتناول  السياق،  هذا  وفي 
جوهرياً من أبعاد تحدي الإنتاجية، ألا وهو التحول الرقمي غير المكتمل. 
 )FAT( الشركات  مستوى  على  التكنولوجيا  اعتماد  مسح  إلى  واستناداً 
لعام 2024، الذي شمل 1256 شركة وغطى أكثر من 300 تقنية، يكشف 
واسع  نطاق  على  تبنّت  قد  المغربية  الشركات  كانت  وإن  أنه  التحليل 
كل خمس شركات  من  واحدة  من  أقل  فإن  الأساسية،  الرقمية  الأدوات 
التجارية.  عملياتها  صميم  في  مكثف  بشكل  المتقدمة  التقنيات  تدمج 
جسيمة:  اقتصادية  تكاليف  المنقوص«  الرقمي  »التحول  هذا  ويرُتبّ 
المكثف  الاستخدام  إلى  التبني  تنتقل من مجرد  التي  الشركات  تحقق  إذ 
 10 بنسبة  التوظيف  في  ونمواً  بالمئة   70 إلى  تصل  الإنتاجية  في  مكاسب 
بالمئة. وقد يؤدي سدّ الفجوة الرقمية للوصول إلى مستوى الدول المقارنة 
إلى رفع الإنتاجية الإجمالية بنسبة 10 إلى 15 بالمئة. وسيسُهم مثل هذا 

المكسب التحويلي إسهاماً بالغاً في ترسيخ الزخم الملُاحظ.

تنفيذي tarملخص  ilo

4,3 J! eL oi e 2027 e &6 4,0 we Jl Jly1 gt! jda S! cuae 3 jsi juo at ge 8)gs 6gi ab slay1 ga.
8sLxwlg a8UJ1 yLzwl gLasjY C3g 3J1 z7l3 &o c2028 g &aLL am9 .2025 plc e aL 4,9 - ya8JI yLYI ybb W g6
aKJI CLJoY1 CLmZ6 LogcLo da&j yIjI x6 bLaUJ1 OydxJ1g a>WwJ1g achjJ1 CLcLb3 ye W6 JoLw zbh:&yLwJ 1jo
Ijo JVB Wjlgo sLS gI c83 4JbJI aS3 oi eU3 g aoU1g ZyLr6 dh3o dg8 ajL3xwI 3e8s cc jS3y9 &iarJ1g sWJ1g
JLJ zm8J Wxyu L~ua3 jWxuJ1 8j95 zlu 3I QojJI csY1 8S iLJ1 uwL 3bLaxwJ CIs1JxwJ1 W L6 uGrSJI aoaJI aJI
j-u39 paaJ1 z7lr Logcla ruoLJI gUb8JI o5g83 Zwgi ZwgJ Logclo diL 0,8 uc Coy Ja La8b aaarJ1 Jbg .2030 pad1
Jox 3i z9gr6 sW1 upLJI JJgxaJ1 g6 jx39 wSU g88JI JbWI sW bzs* yJI CEWJ JI 8wmIg dsSabI dua tLmJL

.2028 Jgl aa.L 4.8 J! JI d1b jx ypIns 3] doLJI aJU1 gLogU1 gm3 yaXwlg YjxbI
jue 2ebJI ojU uoGJ1 jg~bI JgWw a8WmJI 13n 8g aogXoJl ws sl8xml zo 2025 3 JLzy1 glab WI g &bL 35
UaxSt xc ga5J1 Jgw1 gog Jj caWy1 suo3 slxi io Lag ZogJ1 Jby WS.JL>Y1 gJI zWI jdL 67 ogJ> 8 ajSJI
(FAT) CBWJ1 Ggtmo ck W7ygXvI sLzsl Zmo d! 1sLxmlg 3w J! &mab goj gh3 AJW7! CUbWoI go Ly 67jLJJ
a c&3 300  jSi heg &Sw 1256 a sW 2024 plJ uax1 jg 3gw] sjuLw 8JBg Cx8 W cC1SlgJI g JaI
gwl9 CLbi a C33 u8 auab CbWJI CsB 3Ig dj JoaJI .d L1 &zW1 cgims d! YyeaU sWmJ1
CLa cuaD JS go 8u>l9 &o Ji OB canwLJ1 a3JI Cs1gs dela3 Jb  2026 ab 4,2 gol & 8i xtl 309
djLwI LJLo pao e Ca&. JKn doul1 ClAw zod3 bchj w J!IsV1ia cjxggtWI Gc yxaJ inW puc 8d
:daymz 8sLax81 aJK3 upg8i ga3J1 JgaJ1n 1io C339 jLamJL 0eg8Lo cbL 3,I &m ych3 x6 g69 datL 14 &m
oKb pIxwJI JI GWJ1 syx 9o Jx3 gJI CBaJI g83 JI aoLaI yW eg .dwWI aWI ck pWJI 6Wy19 W gJ1
I0 &u C8bgJI 8 Tg99 aaL 70 d! JLa azWyI e SwLo 8w Wl8Y1 gaJI JKoL OL ibwgUI 8WJI 8 eLogU1 g 2oxWI
djLaI JgWI cgtms d! JgogU dasJ1 8gd iw G u6g .dLL gaJ yLmo& dugi dh 0,8 ghml &lna1 31 yn 3]:dL 5
Iio Jh osmw9.dL 15 d! 10 &m aJy1 &WY g dI aBUJI s1yXwI aJK3 gL3jI dI JgV1 pLb 8 eU3 Sgxi9 ccwLwJI

A>U p>j cum3 g WJL LolgwI gLgw1 mSH cJWJ g6 j8Xr 8I zgi hwgxL1 culI ceg UxJJ bgeog
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